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REGULAMIN ZARZADU SPOLKI AKCYJNE)J
FITEN

§ 1. Zakres dziatania Zarzadu

Zarzad (zwany dalej ,,Zarzgdem”) FITEN Spétka Akcyjna (zwanej dalej ,Spotka”) prowadzi sprawy
Spotki, kieruje biezgcag dziatalnoscig Spotki, reprezentuje ja na zewnatrz w stosunku do wtadz,
urzedéw i 0séb trzecich, w postepowaniu przed sgdem i poza nim, a ponadto zarzgdza majgtkiem
Spoétki, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci Spodtki oraz Scisle przestrzega
postanowien Kodeksu spdétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat powzietych przez Walne
Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg Spédtki, a takze postanowien niniejszego Regulaminu.

Zarzad okresla strategie rozwoju Spétki oraz gtéwne cele jej dziatania, a takze plany dziatalnosd
Spoiki i jej przedsiebiorstwa, ktére ma obowigzek przedktadaé Radzie Nadzorczej do zbadania
i opiniowania, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informadji, analiz i opinii,
ktore w rozsgdnej ocenie Zarzgdu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu
na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spdtki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akconariuszy, wierzydieli, pracownikéw Spétki oraz innych
podmiotéw i oséb wspdtpracujagcych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze
interesy spoteczno$ci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakce byty dokonywane
na warunkach rynkowych, co oznacza, iz podstawg okreslenia wartosd transakcji z ww. osobami
powinna byc¢ cena rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana transakcje te zawierane powinny
by¢ na warunkach ustalonych wedtug kryteriéw rynkowych.

Cztonkowie Zarzadu powinni kierowac sie interesem Spétki, zachowywac wobec niej lojalnosé
i powstrzymywad sie od dziatan, ktdre mogtyby narazi¢ Spétke na szkode.

Zarzad, w ramach swych kompetencji, prowadzi wszelkie sprawy z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetendjiinnych organéw Spofki.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spoiki.

§ 2. Skfad Zarzadu

Zarzad sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu i w przypadku Zarzadu
wieloosobowego - Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu, powotywanych przez Rade
Nadzorczg, nawspdlng, trzyletnig kadengje.

Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzagdu, Rada Nadzorcza wskazuje funkcje, ktérg powotana osoba
wykonywadé bedzie w Zarzadzie Spétki.
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Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdiniej z dniem odbycda Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa takze wskutek sSmierd, rezygnacji albo odwotania go, takze
przed uptywem kadencji, ze sktadu Zarzadu. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Radzie
Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkdw Zarzadu odwotuje Rada

Nadzorcza.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatdow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na kolejne kadencje Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudnieni w Spdtce na podstawie umowy o prace lub na
podstawie innej umowy cywilnoprawne;j.
§ 3. Zasady reprezentacji Spotki

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego — do dokonywania czynnosci prawnych
i sktadania oswiadczer w imieniu Spétki — wymagane jest wspodfdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu, albo jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego oswiadczenia wimieniu Spétki sktada jedyny cztonek Zarzadu

Do ustanowienia prokury wymagana jest jednomysina zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzagdu —samodzielnie.
§ 4. Skifad i organizacja Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezes lub
Wiceprezesi Zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu, w stosunkach wewnetrznych Spoéftki, jest w szczegdlnosci  uprawniony
i zobowigzany do:

- zwotlywania zebrania (posiedzenia) Zarzadu z wtasnej inicjatywy, na wniosek ktéregokolwiek
z cztonkdéw Zarzadu, lub na wniosek Rady Nadzorczej;

- przewodniczenia zebraniom (posiedzeniom) Zarzadu;

- koordynowania, nadzorowania i organizowania pracy pozostatych cztonkéw Zarzadu (moze
powierzy¢ cztonkom Zarzgdu nadzér nad wyznaczonymi obszarami dziatalnosd Spotki);

- wydawania zarzadzenia wewnetrzne, instrukcje stuzbowe oraz inne przepisy regulujgce
dziatalnos¢ Spaotki.

a ponadto odpowiada za dokumentagje prac Zarzadu.

Do praw i obowigzkéw zewnetrznych Prezesa Zarzadu nalezg w szczegdlnosd:

- wystepowanie jako kierownik przedsiebiorstwa Spétki, w szczegdlnosd w kontaktach
zorganami panstwowymi i skarbowymi oraz woéwczas, gdy prawo wymaga wskazania
kierownika przedsiebiorstwa;

- reprezentowanie Spotki w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikéw Sp 6tki.
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- pefienie funkcji reprezentacyjnych.

W Spodtce moze zosta¢ dokonany podziat kompetencji i zwigzany z nimi podziat obowigzkéw pomiedzy
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu. Podziat kompetencji i obowigzkéw wymaga uchwaty Zarzadu.
W takim wypadku Prezes Zarzagdu odpowiada za cafosciowg koordynacje prac Zarzadu oraz za te
dziedziny dziatalnosci Spétki, ktére nie weszty w zakres kompetencji pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

W wypadku o ktérym mowa w ustepie powyziszym, kaidy z cztonkédw Zarzadu ponosi
odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i zaniechania w zakresie dziatalnosci Spotki, ktéorym kieruje.
Niezaleznie jednak od podziatu kompetencji i obowigzkéw pomiedzy cztonkdw Zarzadu sg oni
zobowigzani do wspdtdziatania w pracach Zarzadu, uwzgledniwszy okoliczno$¢, ze powierzone im
obowigzki i kompetencje nie mogg by¢ realizowane w oderwaniu od funkcjonowania Spotki jako
catosci.

W czasie nieobecnosd Prezesa Zarzagdu obowigzki Prezesa Zarzgdu wykonuje Wiceprezes Zarzadu
lub wyznaczony uprzednio przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

§ 5. Posiedzenia Zarzadu
Spraw zwigzane z dziatalno$cig Spdtki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz raz na miesiac.
Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniach Zarzadu osobiscie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej.

O terminie, miejscu i porzadku obrad Zarzadu Prezes informuje wszystkich cztonkéw Zarzadu co
najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nastepuje za
pomocy poczty elektronicznej lub za pomoca listéw poleconych. Termin, o ktérym mowa
w zadaniu pierwszym uwaza sie za zachowany jezeli przed jego uptywem czfonek zarzadu
potwierdzi otrzymanie wiadomosd e-mail zawierajgcej zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu lub
przed jego uptywem zostanie nadany list polecony obejmujgcy to zawiadomienie. Zawiadomienie
uwaza sie takze za skuteczne, jezeli fakt powiadomienia nie budzi watpliwosci, w szczegdlnosd
gdy zostato ono potwierdzone przez Cztonka Zarzadu.

Posiedzenie (zebranie) Zarzagdu moze byé zwotane z wyprzedzeniem krotszym niz tydzien lub bez
wyprzedzenia jedynie za zgodg wszystkich cztonkéw Zarzadu.

W kazdym czasie Zarzad moze podjgé uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy cztonkowie wyrazg zgode.

O ile to jest mozliwe, posiedzenia (zebrania) Zarzagdu powinny sie odbywac w siedzibie Spatki.

Cztonek Zarzadu zwotujgcy posiedzenie Zarzadu powinien zapewni¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem pozostatym cztonkom Zarzagdu dostarczenie materiatéw niezbednych do
omowienia poszczegdlnych punktdw porzadku obrad.

Obecnos¢ na posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowa. O niemoznosci wziecia udziatu
w posiedzeniu Zarzadu nalezy powiadomi¢ niezwtocznie Prezesa. W przypadku nieobecnodd
chociazby jednego z cztonkdw Zarzadu, mimo jego prawidtowego zawiadomienia o posiedzeniu,
obecni cztonkowie Zarzgdu moga podjgc¢ uchwaty objete porzadkiem obrad lub przesungé termin
posiedzenia, zawiadamiajgc o tym nieobecnego cztonka Zarzadu. Postanowienie to nie narusza
postanowienia § 6 ust 2 niniejszego Regulaminu.
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. Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo do:
- zgtaszania wnioskow o zmiane i uzupetnienie porzadku obrad posiedzenia (zebrania) Zarzadu,
- zadania tajnosd gtosowania.

Zmiana porzadku obrad posiedzenia (zebrania) Zarzadu moze nastgpié, jesli na posiedzeniu
(zebraniu) obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu, a zaden z nich nie zgtosi w tej sprawie
sprzeciwu. W razie zgtoszenia sprzeciwu w przedmiocie zmiany porzadku obrad, sprawe poddaje
sie pod gtosowanie. Jezeli zaden z cztonkdw Zarzadu nie zgtosit sprzeciwu obowigzuje zmieniony
porzadek posiedzenia Zarzadu. Jezeli zmiana porzadku posiedzenia byta przedmiotem uchwaty w
protokole zamieszcza sie rowniez uchwate oraz wyniki gtosowania nad nig. Wytaczenie okreslonej
sprawy z porzadku obrad wymaga podania uzasadnienia.

W celu realizagji obowigzku okreslonego w § 1 ust. 3 kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze zasiegac
informacji od o0séb trzecich posiadajgcych szczegdlne wiadomosd z dziedziny zwigzanej
zdokonywang przez Zarzad czynnoscig. Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do zlecania
sporzadzenia ekspertyz oraz opinii osobom trzedm, a takze do zaproszenia oséb trzecich
posiadajgcych szczegdlne wiadomosci w sprawie objetej porzagdkiem obrad posiedzenia Zarzadu,
bez prawa gtosu.

Koszty wynagrodzenia osdb okreslonych w ustepie powyizszym ponosi Spétka, przy czym
wysokos¢ wynagrodzenia okresla uchwata Zarzadu.

15. Wszyscy uczestnicy posiedzenia sg zobowigzani do zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen

Zarzadu. Sprawy omawiane na posiedzeniu oraz informage na nim ujawnione majg charakter
poufny i uznaje sie je za tajemnice przedsiebiorstwa Spétki. O powyzszym obowigzku Cztonkowie
Zarzadu sg zobowigzani poinformowac osoby trzecie uczestniczace w posi edzeniu.

§ 6. Podejmowanie uchwat

Za wyjagtkiem decyzji podejmowanych w normmalnym toku dziatalnosci operacyjnej, Zarzad
wieloosobowy podejmuje swoje decyzie w formie uchwat, a w przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego w formie pisemnych decyzji jednoosobowego Zarzadu Spdtki.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu z uwzglednieniem § 5 ust. 7.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszosdg gtoséw, a w przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W przypadku szczegélnej i pilnej koniecznosci, ze wzgledu na interes Spétki uchwaty
wieloosobowego Zarzgdu mogg zostaé podjete w trybie obiegowym.

Uchwaty w trybie obiegowym sg przedstawiane wszystkim cztonkom Zarzadu. Uchwate uwaza sie
za podjetg z chwilg jej podpisania przez tylu cztonkdéw Zarzadu, aby spetniony byt wymodg
okredlony w ust. 3, z tym jednak zastrzezeniem, ze dla waznosd uchwat podjetych w trybie
obiegowym wymaga sie aby projekt uchwaty zostat doreczony kazdemu z cztonkéw Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach wieloosobowego Zarzadu sg jawne. Prezes moze zarzadzi¢ tajnosé
obrad catego posiedzenia Zarzadu lub jego czesd. Niniejsze postanowienie nie narusza
postanowienia § 5 ust. 11 tiret 2 niniejszego Regulaminu. Na wniosek ktdregokolwiek z Cztonkdow
Zarzadu przewodniczgcy poddaje pod gtosowanie uchwate o tajnosci gtosowania. Gtosowanie
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moze mieé miejsce wytgcznie odrebnie w odniesieniu do konkretnej uchwat, a nie z goéry
w stosunku do wszystkich uchwat majacych zostac podjetych na posiedzeniu Zarzadu.

Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z podjetg uchwatg moze zgtosi¢ do protokotu
umotywowane zdanie odrebne. W przypadku podejmowania uchwat w trybie obiegowym,
zgtoszenie zdania odrebnego nalezy zaznaczyé pod trescig uchwaty wraz z podpisem cztonka
zarzadu zgtaszajacego zdanie odrebne.

O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania cztonek Zarzadu powinien
poinformowac Zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gfosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatgw sprawie, w ktdrej zaistniat konfliktintereséw.

Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokdt, ktdry podpisujg wszyscy uczestniczacy
w posiedzeniu  cztonkowie Zarzadu. Uchwaly Zarzadu s3 protokotowane zgodnie
z postanowieniami art. 376 Kodeksu spétek handlowych.

Protokdt z posiedzenia Zarzadu sporzadza jeden z cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza grona
cztonkéw Zarzadu.

Kopie protokotu otrzymujg wszyscy cztonkowie Zarzadu.

Protokoty sg zamieszczane w ksiedze protokotéw i przechowywane w siedzibie Spétki.

§ 7. Udziat w Walnych Zgromadzeniach

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje Zarzad Spoétki, chyba ze wtasciwe przepisy prawa, Statut
Spoéiki lub Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowiginacze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze, o ktdrych mowa powyzej moga zagdaé umieszczenia
okresdlonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg i zobowigzani do uczestnictwa w obradach Walnego
Zgromadzenia Spdtki. Udziat cztonkéw Zarzadu Spétki w obradach Walnego Zgromadzenia
powinien by¢ zapewniony, w miare mozliwosci, w skfadzie umoiliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na ewentualne pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Szczegoétowy tryb i zasady odbywania Walnych Zgromadzen Spétki, w tym w szczegdlnosd zasady
dotyczace zwotywania Walnych Zgromadzen Spéiki, zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, zgtaszania projektéw uchwat, prowadzenia obrad,
atakze inne sprawy zwigzane z organizacjg i odbyciem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez Walne Zgromadzenie Spdtki.

§ 8. Inne postanowienia

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne osoby,
wtasciwe dla omawianej sprawy.

Zarzad powinien przedktada¢ Radzie Nadzorczej do zaopiniowania dokumenty lub wnioski
przedktadane pod obrady Walnego Zgromadzenia, jak réwniez powinien przedktada¢ do
rozpatrzenia, zatwierdzenia lub zaopiniowania wszelkie dokumenty w sprawach wymaganych
postanowieniami witasciwych przepisow prawa, a w szczegdlnosd postanowieniami Kodeksu
spotek handlowych, a takze postanowieniami Statutu Spotki.
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Zarzad Spotki zobowigzany jest przeprowadzié wszelkie wymagane czynnosci zmierzajace do
zwotania Walnego Zgromadzenia w wypadkach przewidzianych przepisami kodeksu spdtek
handlowych oraz postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki

Zarzad, przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym powinien
zwroci¢ sie do Rady Nadzorczej o aprobate danej umowy, a temu obowigzkowi nie podle gajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy.

Zgodnie ze Statutem Spotki zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z cztonkami Zarzadu,
w tym ustalanie zasad ich wynagradzania nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

W umowach i sporach miedzy Spdtka i cztonkami Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
lub petnomocnicy, powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem postanowien
ust. 6.

Spory miedzy cztonkami Zarzadui spory regulaminowe rozstrzyga Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg, w przypadku wprowadzenia instrumentéw finansowych
(akcji) Spotki do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA (,GPW”), zapoznaé sie z trescig
obowigzujgcych dokumentéw regulujgcych stosowanie zasad tadu korporacyjnego w spétkach
publicznych, ktérych akcje notowane sg na rynku NewConnect, a w szczegdlnosci dokumentu
»,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect”, stanowigcego zatgcznik nr 1 do Uchwaty
nr 293/2010 Zarzadu GPW z dnia 31 marca 2010 roku oraz stosowa¢ je w mozliwie najszerszym
zakresie.

Zarzad Spdtki zobowigzany jest zapewni¢ funkcjonowanie korporacyjnej strony intemetowej
i podjg¢ starania, aby na stronie tej zamieszczone byly elementy wskazane w punkde 3
dokumentu ,,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, o ktdrym mowa w ustepie
poprzedzajgcym.

Cztonkowie Zarzadu zobligowani sg do nie ujawniania informacji na temat Spétki, otrzymanych
w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzadzie i w tym celu kazdy z cztonkdéw Zarzadu powinien ztozyé
pisemne ,Oswiadczenie o zachowaniu poufnos$d”. Powyzszego zobowigzania nie bedzie naruszac
ujawnienie informacji: (i) dostepnych publicznie, (ii) uzyskanych niezaleznie z innych zrodet, (iii)
co do ktdérych uzyskano pisemng zgode Spétki na ich ujawnienie, (iv) ktorych ujawnienie moze
by¢ wymagane na podstawie przepiséw prawa.

§ 9 Przejecie spraw przez nowy Zarzad

Nowy Zarzad Spétki rozpoczyna dziatalno$é od przejecia spraw ustepujgcego Zarzadu.

Przejecie spraw od ustepujgcego Zarzadu powinno odby¢ sie protokolarnie. Protokdt przejecia
powinien by¢ sporzadzony w jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego
z ustepujacych cztonkéw Zarzadu i dla kazdego z cztonkéw nowego Zarzadu oraz dla Spétki oraz
podpisany przez wszystkich cztonkow ustepujgcego i nowo wybranego Zarzadu. Przyczyna braku
podpisu ktéregokolwiek z cztonkéw ustepujgcego lub nowo wybranego Zarzagdu powinna by¢
stwierdzona w protokole.

W razie zmiany niektdrych tylko cztonkéw Zarzadu, ustepujgcy cztonek Zarzadu przekazuje
w niezbednym zakresie sprawy Spoéfki.
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§ 10. Postanowienia koncowe

Zadne z postanowieR niniejszego regulaminu nie moze by¢ interpretowane w sposéb sprzeczny
z postanowieniami Statut Spdtki lub przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.
W przypadku istnienia takiej sprzeczno$é pierwszenstwo majg przepisy powszechnie
obowigzujacego prawa a nastepnie postanowienia Statutu Spétki.

Koszty dziatalnosd Zarzagdu pokrywa Spétka.
Zarzad korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
Obstuge administracyjng Zarzadu zapewnia Biuro Zarzagdu/Sekretariat Spétki.

Niniejszy Regulamin Zarzgdu Spétki Akcyjnej FITEN zostat zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej
nr5z dnia 25 marca 2011r.
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